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HVORFOR?

I de senere ar har ledelsesguruer anbefalet os at definere det dybe ”hvor-
for” bag vores forretning. Senest Simon Sinek, der har skabt en forretning
pa at tegne nogle cirkler inden i hinanden med "WHY” inderst. Lyt til
ham pa YouTube, tjek hans hjemmeside, keb eventuelt hans boger, hvis
du vil dybere ind bag ideen om det moderne hvorfor”.

Det tenkende menneske har siden sin sproglige undfangelse stillet ’hvor-
for”-spargsmal? Hvorfor lever jeg? Hvorfor mig? Hvorfor ikke mig? Hvor-
for gor X sadan? Hvorfor gor Y ikke sadan? Hvorfor dit og hvorfor dat?
Og det "hvorfor”, vi leder efter her 1 bogen, er helt inde ved roden af dig
og dit arbejdsliv. Det er den dybeste arsag til, at du arbejder.

Friedrich Nietzsche sagde: “Den, der har et "hvorfor’, kan bere et hvilket som helst
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hvordan’.

Eller sagt pa en anden made; hvis du breender for en sag, der er dybt
meningsfuld for dig, vil du ga gennem ild og vand for sagen. Nietzsche
var pa ingen made virksomhedsradgiver, men hans eksistentielle tilgang
til livet 1 1900-tallet er bestemt relevant for en moderne virksomhedsejer.

Jeg kan ikke love dig succes 1 dit nye MIG A/S, men jeg kan love dig,
at der vil blive harde dage. Sikkert ogsa flere, end du har lyst til. Du vil
opleve, at der ikke er langt mellem kriserne: Du har haft for travlt med
at levere og har ikke faet skaffet den naste opgave, og pludselig — nar det
nuvarende job er ferdigt — star du med en tom kalender. Eller du har
tonset sa meget derudad med at salge, markedsfore og netvarke, at du
har svert ved at levere pa kvalitet og tid. Eller du har haft sa travlt med
salg og levering, at du ikke har faet faktureret, og pludselig er kassen tom.

Hvis du tror, at dette er begynderfejl og noget, kun de mindst dygtige
begar, kan du godt tro om igen. Som MIG A/S 1 de forste par ar er man
som regel i en af ovenstdende kriser. Nar man sa har kert et par kalender-
ar igennem og faet forstaelse for arets rytme, kan man minimere kriserne
og lere at leve med de udsving, der uundgaeligt ligger 1 at vere sin egen
virksomhed.
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Sa du har brug for et godt HVORFOR.

Du har brug for et HVORFOR, der er sterkt nok, inspirerende nok, solidt
nok til at kunne troste dig og skabe lys i morke tider og give dig mening
pa de dage, hvor du nesten har slidt dig selv helt ned. Et HVORFOR,
der lofter dig til nye hejder og minder dig om det vigtige, nar driften tager
over.

Hvordan?

Nar tankerne skal slippes los af’ deres vaner og tilbojeligheder og auto-
matiske monstre, er det nodvendigt at @ndre de fysiske rammer. Du kan
ikke forvente, at inspirationen kommer strommende, nar du har Outlook
aben, og de ubetalte regninger ligger inden for synsvidde, og du 1 ovrigt
skal hente (barne)barnet om en halv time.

Selvom inspiration er lynhurtig; faktisk meget hurtigere end mere rati-
onelle tanker, er inspirationen ligesom forelskelsen. Den kan ikke villes,
men man kan gere sig klar til den.

Personligt bruger jeg ofte det gamle spisecbord 1 kekkenet, nar jeg skal
lave strategisk eller innovativt arbejde. I stedet for MacBook’en bruger jeg
farver og A3-tegnepapir og post-its. Te og Blue Jeans-lakridser inden for
raekkevidde. Lyden af hav eller vind. Det fungerer for mig. Det er maske
noget andet, der fungerer for dig, nar du skal teenke frit og kreativt.

Den enkleste made at finde sit “hvorfor” pa er ved at stille sig selv to
sporgsmal:

¢ Hvad onsker jeg for mig selv?
¢ Hvad ensker jeg for andre?

Teank pa det som yin og yang. Vi er ikke noget uden andre, andre er ikke
noget uden os. Menneskeheden er forbundet bagud 1 tid og pa tvers af
landegranser, religion, race, seksualitet og politik. Vi har meget mere til
felles end ting, der adskiller os. I denne tid, hvor den offentlige debat er sa
helt ekstremt polariseret, er det nemt at komme til at tro, at mennesket en-
ten er en egoistisk bastard eller et bladende hjerte. Vi er begge dele. Vi bor
vare begge dele. Vi skal tage vare pa vores egne behov og pa feellesskabets.
Vi skal turde dromme pa egne vegne og pa menneskehedens.

108



Jo mere kraft og aggression der er 1 dine personlige onsker, jo mere vilje,
jo mere JEG VIL!, jo steerkere er den energi, der traekker og skubber dig
gennem tider med regn og tage og modstand. Og jo sterre og vildere din
drom for faellesskabet er, jo storre er din kraft, din rekkevidde og dermed
din evne til at skabe de resultater, du ensker.

Sa krev og vil og drom og ensk. Det er skubbet og trekket, motoren og
dremmen, der tilsammen vil skabe din succesfulde forretning

Hvad ensker du dig? Virkelig? Ver fuldstendig, tdkrummende arlig. In-
gen skal leese dit svar. Men hvis du kan grave dybt nok, og vere @rlig nok,
vil dit svar vere som en V8-motor (for vi begyndte at teenke pa elbiler).

Her er nogle svar, som tilherer andre, men som du maske kan blive inspi-
reret af:

Jeg vil selv styre min tid / jeg vil veere mere sammen med min
familie / jeg vil veere fri for chefer

Jeg vil give mine bern den bedste uddannelse, der fas for penge /
jeg vil kunne stotte dem gkonomisk

Jeg vil rejse og opleve / jeg vil vaere med i Eventyrernes Klub

Jeg vil ikke arbejde om morgenen / jeg vil ikke ga i habit mere /
jeg vil arbejde hjemmefra

Jeg vil vaere rig / jeg vil vaere fri for pengeproblemer / jeg vil ikke
veere afhangig af banker

Jeg vil veere fri for chefer / jeg vil selv bestemme alt / jeg vil ikke
tage imod ordrer

Jeg vil beundres / jeg vil have mange venner/ jeg vil veere elsket /
afholdt

Jeg vil veere populer / jeg vil kontaktes / jeg vil ikke veere den,
der skal ringe
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DIT SWEET SPOT

Karrieren igennem er de fleste mennesker tilbojelige til at valge jobs ...
uden faktisk at veelge dem. Eller 1 hvert fald uden at velge med samme ra-
tionelle analyse, investeringskalkule og cost-benefit-vurdering, som vi ud-
forer 1 andre professionelle beslutningsprocesser. Vi er mere tilbojelige til
at vaelge job, som vi forelsker os 1, end at vaelge job baseret pa overvejelser
som for eksempel nedenstdende:

e Hvor skal jobbet fore hen 1 min karriere?

* Huvilket netvaerk skal jobbet give mig?

* Hvilke kompetencer skal jobbet udvikle hos mig?
* Huvilke af mine aktuelle behov vil jobbet dakke?

Sa lad os fa startet rigtigt her 1 processen med at etablere dit MIG A/S,
nemlig med at finde dit sweet spot. Et sweet spot er lige der, hvor nogle
essentielle ting krydser hinanden. I forhold til arbejdslivet gelder det, at
dine behov skal dekkes — eller 1 hvert fald de vasentligste af’ dem; at du
skal gore det, du er bedst til — fordi det giver dig den sterste tilfredshed og
skaber de bedste resultater; og sa skal du ramme noget, verden er villig til
at betale for.

VT PRI ONELE
SUEET

VER DS
REHeV

Jet I DINE
T kAN REHoV



Nu er det jo ikke sadan, at dit sweet spot er det samme karrieren igennem.
Sa det er altid gavnligt at genbesoge det med jevne mellemrum for at
sikre dig, at du stadig arbejder lige 1 smorhullet, midt i risengrodens dyb.

Hvad er dine behov?

Lad os begynde med at kigge pa dine behov. Dette er jo en bog om ar-
bejde, ikke om kerlighed eller andelighed eller kreativitet. Sa der er nogle
behov, der skal deekkes, ellers er det spild af tid, og du vil vaere bedre stillet
ved at bruge din energi pa kerlighed, andelighed eller kreativitet.

Nedenfor er en illustration af og en liste over behov, som forskellige forfat-
tere har bidraget til. Men nedenunder ligger dog Maslows tenkning, Jeg
har taget de behov, jeg finder mest relevante, og formuleret nogle forkla-
ringer for hvert af’ dem.

Du skal ikke teenke pa dem som en liste, der, som Maslow fortalte os, skal
dakkes nedefra. Ej heller som en omvendt pyramide. Se disse behov som
en samlet pakke 1 en sekskant, hvoraf nogle er vigtigere for dig end andre.




MENNESKELIGE BEHOV

SAMHORIGHED

Forbundethed: Behovet for at vaere en del af et staorre felles-
skab, at kende sin plads i samfundet og fole, at man bade bidra-
ger til og modtager fra faellesskabet.

Nzrhed: Behovet for at vaere nzer med et eller flere andre men-
nesker, folelsen af kaerlighed, intimitet og venskab.

ANERKENDELSE

Status: Behovet for at have en saerlig position i en gruppe, at
have en hgj veerdi for en gruppe af mennesker, at veere respekte-
ret eller maske misundt for sin position.

Opmaerksomhed: Behovet for at blive set og bemzrket, for at
vere en tilstedevaerelse, der betyder noget for andre.

SELVREALISERING
Prastation: Behovet for at demonstrere kompetence, formaen
og evne. Fornemmelsen af at mestre noget og blive dygtigere.

Kreativitet: Behovet for at skabe og udvikle, fornemmelsen af
ideens kraft og legens glade, oplevelsen af nye indsigter og af at
forsta menstre og sammenhange.

TRANSCENDENS

Mening: Behovet for at tilhgre noget, der er storre end én sely,
for et vaerdiszt, der giver mening i en kaotisk og ukontrollabel
verden, for noget at tro pa.

Indre liv: Behovet for tid og plads til at kunne reflektere over
oplevelser, fornemmelsen af at have psykologisk substans og et
hemmeligt indre liv.

FYSISKE BEHOV

Mad, drikke, sex, bevagelse, savn, bergring etc.

SIKKERHED

Sikkerhed: Behovet for at fole sig tryg og sikker uden at skulle
frygte overgreb, sult, indespzrring etc.

Indflydelse: Behovet for at have indflydelse pa og kontrol over
ens eget liv og livsstil, fornemmelsen af at have valg og beslut-
ningskraft.



Nar det kommer til at finde ud af, hvilke behov der er vigtigst for dig, skal
du holde tungen lige 1 munden og huske pa, at vi taler om dit arbejde.
Det er fristende at onske sig alt af’ et menneske eller af en situation. Det
er ikke en smart livsstrategi; tvertimod er der meget, der tyder pa, at jo
bedre du kan fordele dekningen af dine behov, jo mere balanceret og
robust et liv har du. Nogle behov skal daekkes 1 parforholdet, andre blandt
venner, nogle ved avislesning og andre 1 teatret. Dit MIG A/S skal ikke
daxkke hele listen.

Jeg foreslar, at du gar til denne opgave fra forskellige vinkler.

1. Skriv alle behovene op pa hver sin post-it. Mening pa én post-it, krea-
tivitet pa en anden. Undlad overskrifterne.

2. Nu har du 11 post-its. Ijern dem, hvis behov du far dakket 1 dit par-
forhold, 1 din familie og i din vennekreds. Fjern ogsa de behov, du far
deekket gennem dine hobbies, interesser og sport.

3. Tag de sidste post-its og leeg dem ved siden af hinanden. Flyt nu rundt
pa dem, saledes at de vigtigste ligger til venstre og de mindst vigtige til
hejre. Skriv rekkefolgen ned for de tre vigtigste.

4. Bed din partner om at vaclge de tre behov, hun eller han mener er vig-
tigst for dig at fa dekket af dit MIG A/S.

5. Sammenlign resultatet fra 3. med 4., og beslut dig pa den baggrund
for, hvilke 3 behov du skal have dakket 1 dit MIG A/S.

Som med alle den slags spergsmal, der involverer folelser, er det nedven-
digt at ga rundt med svarene og marke efter, om de nu er rigtige. Hvis
du er en af dem, der aldrig har forstaet dette new age-agtige begreb ”at
mearke efter”, sd lad mig forklare, at det er meget enkelt. Det betyder bare,
at du holder oje med, hvordan din krop og dine tanker reagerer, mens du
teenker pa det svar, du er kommet frem til. Sa hvis et af de behov, som dit
MIG A/S skal daekke, er ”status”, og der intet sker, vil jeg tro, at status ikke
er ner sa vigtigt for dig, som du troede. Hvis din krop derimod reagerer
med en folelse af varme i brystet og mellem skulderbladene, og du teenker
pa en smilende gruppe mennesker — ja, sa er “status” nok et godt bud pa
et behov, der er relevant for dig at opfylde 1 dit arbejdsliv.

Hvad kan du nejes med?
Men en ting er de mere eller mindre luftige behov som kreativitet og ner-
hed. Noget langt mere basalt er penge. Arbejdslivet er — efter min mening
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— et middel til at deekke to helt grundleggende behov 1 mennesket: behov
for at veere en del af og bidrage til feellesskabet og for at kunne brodfode
sig selv og sin familie. At mange af os sa far andre behov dakket pa job-
bet er floadeskum. Noget, der ligger ud over den juridiske kontrakt med
virksomheden.

Der er to mader at tenke om penge pa (der er sikkert flere); penge som
middel til at finansiere en ensket livsstil og penge som symbol pa min
position i fedekaden. Hvis det sidste er vigtigt for dig, vil jeg foresld, at du
leegger bogen fra dig og ringer til headhunteren.

Hvor mange penge skal du bruge for at finansiere den livsstil, du ensker?

Hvis du ensker en livsstil med lackre biler, kostbar kunst og Michelin-re-
stauranter, skal der jo hentes en del mere hjem hver maned, end hvis du er
til hjemmesyet toj, cykel og campingferie. Min holdning er: Ga efter den
livsstil, du drommer om, og skaf pengene til at leve den. Men ver sikker
pa, at du gor det af de rigtige grunde. Hvis du vil kere BMW 5’er-serien,
sa lad det vere, fordi du elsker duften af lederindtrak og fornemmelsen
af kontrol over en kraftig motor. Ikke fordi naboen og den ven fra folke-
skolen, du altid har konkurreret med, kerer netop den bil.

Mangen en mand og mangen en kvinde har gemt deres angst og mindre-
verd bag dyre biler og dyre privatadresser. Men hvis du ser godt efter, kan
du se forskellen mellem ham, der karer BMW 5’eren af glede, og ham,
der gor det for at stive sig af.

Lad dit livsstilsvalg veere drevet af gleede og lyst, ikke af hensynet til om-
givelserne eller behovet for at skjule din lidenhed bag materielle ting. Det
virker nemlig ikke, dels fordi materiel oprejsning er som makeup, enten
smelter det under tarer og sved eller falmer, som timerne géar. Dels fordi
den vej ikke har nogen ende; for hvis havelejligheden 1 Hellerup afstiver
dit psykologiske mindreverd 1 dag, sa skal der snart en murermestervilla i
Rungsted til. Det stopper aldrig. Der er altid én, der har et storre privatfly.
En, der har flere Kvium’er.

Mit liv har altid veeret sadan, at jeg med jeevne mellemrum mister om ikke

alt, sa en pen del af det, jeg ¢jer. Indbrud. Flytninger til den anden side
af kloden og tilbage igen. Markante skift 1 livsstil mellem bohemelivet og
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corporate life. Sa jeg kan fortelle dig med stor overbevisning og en del er-
faring, at det er muligt at blive meget uathangig af sine “ting”. Ikke fordi
jeg ikke nyder det, jeg nu har — det gor jeg 1 rigt mal — men hvis det er vaek
1 morgen, kan jeg fint leve med fraveret.

Den form for frihed fra materiel binding (inden for rammerne af at blive
meat hver dag og have tag over hovedet) giver meget store valgmuligheder.
En storre plade at spille pa.

Der er et gammelt kinesisk ordsprog, der siger “Huvis du ¢jer mere end tre ting,
sd ejer tingene dig”. Det er nok en kende sat pa spidsen, men essensen er klar:
Hvis du vil have fuld frihed til at treffe valg inden for de vilkar, der ikke
kan @ndres, gor du klogt 1 at vaere relativ uathaengig af materielle ting og
kostbare oplevelser, der kraever en hej indtjening.

Sa — trin 1 1 omlegningen af dit arbejdsliv handler om penge.

1. Hvor mange vil du gerne have?
2. Hvor fa kan du noejes med?

Du skal bruge to forskellige budgetter:

Et maksimum-budget, der tillader jer den livsstil, I gerne vil have med
dremmeboligen ved vandet eller Ducatien i garagen eller den arlige stor-
vildtjagt pa savannen, eller hvad det nu er, der lige nejagtigt giver jer en
oplevelse af' det gode liv.

Et minimumsbudget, der dekker huslejen til en lille bolig 1 et kvarter,
hvor kvadratmeterpriserne er billige, offentlig transport og en tur 1 lant
sommerhus. Minimumsbudgettet er din sikkerhed. Det er den tryghed,
du skal bruge, nar dit MIG A/S ikke gar sa godt, og du vakler i troen. For
jo, selvfolgelig kan I flytte fra jeres nuverende bolig. Mennesker flytter
fra et land til et andet pa grund af ekonomi. Og jo, bernene kan sagtens
overleve at skifte til en anden og billigere skole, uden at deres psyke tager
uoprettelig skade af det.

En af de helt centrale ting, du skal kunne, hvis du vil lykkes med dit MIG

A/S, er netop at veere villig til at tilpasse dig. Faktisk, nu jeg tenker over
det, er det vel generelt det, livet kalder pa? Hvis du og din familie ikke er

115



villige til seriost at overveje en langt simplere og billigere livsstil, kan jeg
godt garantere dig, at du vil fa sevnlese netter.

Men inden du nu sztter dig med din partner og laver budgetter, er det
en rigtig god ide at tage en snak om jeres verdier 1 forhold til materielle
ting og oplevelser. Behover I virkelig en ny iPhone hvert ar? En ny sofa
hvert tredje ar? Bliver bornene sa meget gladere af at komme pa ferie 1
Thailand end ved Vesterhavet? Hvor mange af de ting, I tror, I ikke kan
leve uden, dakker over andre behov?

Hvad kan du?

Siden du nu leser denne bog, er det mest sandsynligt, at du ikke produce-
rer fysiske produkter, men i stedet har et af disse jobs, der med meget stor
gavmildhed kan klassificeres som et vidensarbejde. Et utrolig underligt be-
greb 1 ovrigt, da intet arbejde nogensinde ikke har indeholdt viden. Men
lad det nu vaere. Sandsynligvis har du et job, hvor du tilbringer meget af
tiden — alt for meget af tiden, faktisk — siddende pa en skrivebordsstol eller
i en medestol. Du bruger musen dagligt og har mindst to skeerme pa dit
have-seenke-bord (som du glemmer at haeve). To af dine vigtige vaerktojer
er mails og kalender. Kalenderen for at fortelle dig, hvor du skal vaere
hvornar, og minde dig om, at selvledelse sjeldent omfatter at bestemme,
hvordan man selv vil bruge tiden. Mailsene bruges overvejende til at sorge
for, at andre ved det, de skal vide, og demonstrere, at du ved det, du skal
vide.

Men indimellem laver du forhabentlig ogsd noget andet. Maske skriver
du. Maske holder du et opleg. Maske budgetterer du eller designer pro-
cesser, forhandler kontrakter, bestiller rejser eller analyserer data. Maske
forsker du i stamceller eller kategoriserer biblioteksboger eller skriver
dodsannoncer. Maske radgiver du efterladte i skifteretssager eller laver
markedsforingskampagner for mobilabonnementer. Men uanset hvad, sa
er der noget, du gor bedre end andet. Noget, du er dygtig til. Forhdbentlig
fordi du kan lide at lave det, men ogsa fordi du bare har gjort det tusindvis
af gange.

Sa hvad er det?

Hvad er det, du er serligt dygtig til?



Nedenfor folger nogle spergsmal, der kan hjelpe dig med at formulere,
hvad det er. Svar pa dem. Gerne flere gange. Og allerhelst sammen med
en ven eller partner, der kender dig godt, og som kan udfordre dig, hvis du
kommer til at formulere automatsvar.

Det, jeg gor bedst

Hvad falder mig nemt?

Hvad har jeg gjort 10.000 gange?

Hvad ved jeg?

Hvad forstar jeg?

Hvad kan jeg?

Hvilken viden har jeg?

Hvad gor jeg bedre end de fleste?

Hvilken type oplevelse giver jeg mennesker?

Hvad far jeg ros/anerkendelse for?

Hvad kan jeg fa andre mennesker til (at gore/teenke/forsta etc.)?

Hvilke typer mennesker (erhverv/demografi/geografi/adfaerd
etc.) forstar jeg?

Der er sa lidt respekt for handverksdelen af vidensbranchen og sa meget
fokus pa resultater, processer og viden. Trist, fordi det er 1 handvearket,
man kan finde en varig arbejdsglade.

Nar jeg moder en direktor, der efter 20+ ar som leder 1 erhvervslivet nu
kalder sig konsulent, siger jeg: ”Vis lige lidt respekt for det handverk, der
er managementkonsulentens!” Og nar managementkonsulenten setter
sig 1 ledelsesstolen med den form for arrogance, der kun cksisterer, for
man har hverdagsledet levende mennesker, sa minder jeg ham om: ”Kor-
tet er ikke landskabet!”

Det er nemt at finde respekten for temreren eller smeden, fordi de ferreste
af os kan meget andet end at hamre et som 1, endsige fikse en faldstamme.
Men hvad med lederens handverk, konsulentens, embedsmandens? Den
slags handverk er sverere at fa oje pa og derfor nemt at undervurdere.
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Jeg blev ekstern konsulent sent 1 livet. Jeg havde fungeret som leder og in-
tern konsulent og mente, det var et tilstraekkeligt udgangspunkt. I dag, 19
ar senere 1 skrivende stund og langt over de beremte 10.000 timer, synes
jeg efterhanden, jeg mestrer konsulenthandverket. Nogle af de ting, jeg
matte laere, og som jeg ikke kunne laese mig til, var at:

afkode virksomhedens svagheder og muligheder pa baggrund af gan-

ske fa data

* identificere effektive losninger pa de fleste problemstillinger inden for
mit speciale

* analysere et problem ned til dets dybeste arsag

e fremstille en kompleks problemstilling enkelt og paedagogisk

* planlegge implementeringsprocesser oppefra, nedefra, indefra, pa
tvaers af’ organisationen

* bevare overblikket, uanset hvor mange data og interessekonflikter der

kommer pa bordet.

Som sagt mere end 15 ari et fag, og dog gar der ikke en uge, hvor jeg ikke
leerer et nyt tvist pa mit handverk.

Viden er godt. Viden er vigtig. Men viden bliver helt ligegyldig 1 et meget
konkret og presset erhvervsliv, hvis den ikke omsattes 1 praksis og placeres
ind 1 en aktuel kontekst. I stedet for at tage os tid til at fordybe os og for-
ankre vores viden 1 en given sektor eller et givet marked er det fristende at
haste videre til den naeste nye viden, den naste uddannelse, 1 jagten pa at
forblive pa toppen af karrieren.

Men hvad skal advokaten med sin juridiske viden, hvis han ikke forstar
sin medicinalklients marked og ikke kan skelne mellem den juridisk bed-
ste losning, den forretningsmaessigt mest profitable, og hvad der er det
organisatorisk smarteste at gore. Den unge fuldmagtig har maske nok
den juridiske viden, men det er forst som senioradvokat, man virkelig be-
gynder at forsta sin klients marked, og det er ikke for, man er partner, at
man — maske — forstar juraens, markedets og menneskers kompleksitet.

Der er ogsa et fysisk element, nar viden skal omszttes til handverk. Krop-
pen inddrages, sanserne kommer med pa job. Det er en fuld oplevelse af
at bruge hele sin person.



Handverk er det, andre ikke kan kopiere.

Viden og indsigt giver aha-ojeblikke. Det giver gleede og begejstring. Men
indsigt kan ikke reproduceres. Resultater minder om viden pa den méde,
at de kan give et fantastisk euforisk loft, men det er en kortvarig oplevelse.
Ret hurtigt bliver omgivelserne trette af at hore om det, og hvis du er 1
den hejt presterende del af” erhvervslivet, sa venter der alligevel bare et
nyt resultatkrav lige om hjornet.

Modsat er handverket karakteriseret ved, at det kan gentages og forfi-
nes. Nydelsen kan reproduceres. Stoltheden kan vacre mere stabil. Gleeden
mere varig. Og deri gemmer sig hemmeligheden bag et langt, menings-
fuldt og tilfredsstillende arbejdsliv. En hemmelighed, som vores generati-
oner synes at have tabt.

Den mest varige nydelse 1 et professionelt liv er at finde 1 udferelsen af det,
du er god til. I mesterskabet. I beherskelsen. Sa lad os begynde at tale om
netop det; om handvarket og mesterskabet — og ikke blot resultater.

Hvad vil verden betale dig for?

Her til morgen fokuserede Radio 24Syv pa skatteunddragende billed-
kunstnere. Det var smabelob, det drejede sig om, og forbrydelsen bestod
overvejende 1 naturaliebytning; tandbehandling mod et maleri. Jeg kan
sagtens se, at det principielt er forkert, nar en kunstner ikke betaler skat.
Men hans vilkar er, at han lever under den danske fattigdomsgranse, og
da den tydeligt forargede journalist spurgte, hvorfor han gjorde noget
ulovligt, svarede Martin: ”Ellers ville jeg ikke have nogen tender 1 mun-
den.” Fritager det Martin for at betale skat? lkke ifelge loven. Den er
som bekendt lige for alle. Altsa nasten alle. Maske ikke lige for visse store
virksomheder, der betaler forbavsende lidt skat. Men loven er bestemt lige
for alle smamennesker.

Martins problem er, at verden ikke vil betale for det, han kan, og for det,
hans sjeel kalder pa ham for at gere. Han er uddannet billedkunstner, men
maske ikke talentfuld nok eller kommerciel nok eller heldig nok til at ska-
be en forretning ud af sin kunst, som han reelt kan leve af.

Martins eksempel tjener som illustration af” de to punkter, dette afsnit in-
deholder:



Der er ikke meget okonomisk fornuft 1 at forsege at selge noget til verden,
som den ikke vil betale for (og nu handler denne bog jo om at skabe et
balanceret arbejdsliv). Medmindre du er villig til at leve 1 en grazone som
Martin, udsat for myndigheder og krenkelsesparate borgerlige. Sa op-
gaven er at finde den leverance, nogen er villig til at betale dig for. Mere
herom nedenfor.

De fleste af os kan leve med at prostituere os en smule for vores person-
lige veerdier. Kore 10 procent over hastighedsgransen, selvom vi mener,
at det at kore for sterkt er dybt uansvarligt. Stikke barnet en hvid logn
for husfredens skyld, selvom vi mener, det er uetisk at lyve. Arbejde for
en virksomhed, hvis primere formal er at tjene penge til aktionzrerne,
selvom vi stemmer pa et venstreflojsparti.

Men hvis vi ger det for meget — prostituerer vores personlige etik for pen-
ge eller andre goder — udhuler det sjelens suveranitet. Det gaelder om at
finde netop det skeeringspunkt pa skalaen mellem den fulde idealisme og
komplette selgen ud. Og det punkt er jo forskelligt for os hver isaer. Per-
sonligt kan jeg godt acceptere, at en mand som Martin, der ifolge ham
selv far det rigtig darligt, hvis han ikke laver kunst, bytter kunstvaerker for
tandbehandling. Jeg kan til gengeld ikke acceptere, at store udenland-
ske virksomheder, der benytter sig bade af vores infrastruktur og lukrerer
pa vores uddannelses- og velfeerdssystem, ikke betaler virksomhedsskat 1
Danmark. Jeg kan ogsa godt acceptere at arbejde for oliebranchen — eller
det kunne jeg 1 det mindste tidligere 1 min karriere, muligheden er ikke
dukket op for nylig — men aldrig for vabenindustrien. Men det er jo mig
Du er ikke mig, men har dit eget skeringspunkt pa den etiske skala.

Men hvordan finder du sa ud af, hvad verden vil betale for, og hvad du er
villig til at give?

Ethvert handverk, enhver ydelse, enhver service kan leveres i forskellige
udgaver.

Jeg har altid dremt om at veere forfatter. Sadan en rigtig forfatter, maske
med turban som Karen Blixen og Suzanne Brogger, og ikke bare en 1
forretningstej, der skriver fagheger. Men jeg er endnu ikke lykkedes med
at leve 100 % af at skrive skonlitteratur. Det, jeg 1 stedet er lykkedes med,
er at bruge skonlitteraert sprog og struktur i mine fagboger. Og dem er der
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nogen, der er villige til at betale for. Det vil sige, jeg laver noget, jeg vir-

kelig holder meget af, men med et lille tvist, som bringer smor pa brodet.

Her er en skabelon, du kan bruge til at undersege, hvad du kan og har

lyst til. Hvis det ikke fungerer for dig at fylde skabeloner ud, sa brug blot

overskrifterne, eller lad dig inspirere af eksemplerne.

Det, jeg er Hvordan kan Hvordan kan Hvordan kan
bedst tilog |detseudien det se udien det se udien
kan lide at | ulennet udgave? | kunstnerisk kommerciel
lave udgave? udgave?
At skrive Lange breve Skonlitterser Thriller som
til venner roman udgivet af | selvudgivelse.
Opslag pa sociale | €t highbrow-forlag P
medier Digtsamling
Kronikker 1
Blog .
erhvervsaviser
At tale Stor omgangskreds | Teater Coaching
Frivillig besogsven | Onemanshow Foredrag
At lede Spejderleder Dirigent Projektledelse
Guide pa Filminstrukter Ledelse af
oplevelsesture transformationer
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ER DU TRAT AF ikke selv at styre din tid? Har du faet nok af

at s&lge din sj&l til virksomheder og chefer? Trenger du til at
bruge dine kraefter og din erfaring pa andet og mere end at skabe
indtjening til virksomhedens ejere?

Is&r nar vi rammer midten af livet, gnsker vi at bruge det anderle-
des. Vi vil bestemme over vores egen tid, og vi gider ikke lengere
chefer, der er dygtigere end vi er. Vi vil arbejde pa en méde, hvor vi
kan tjene vores Ign uden at s&lge ud af os selv.

Bogen tager dig ved handen, trin for trin, pa vejen til dit eget MIG
A/S og hjelper dig med at tage kontrol over dit arbejdsliv og skabe
det liv, du gnsker dig.

.MIG A/S burde vzre obligatorisk pen-
sum for alle over 45 — vi har nemllg
kun ét liv, og det skal vi leve fuldt og
rlgtlgt Ogsa nar vi gar pa 10 el
LINE BAUN DANIELSEN
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